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BEVEZETES

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a
alapjan a képviselé-testilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti. A telepiilés jelen stratégiai terve a 2024. junius
9-én megvalasztott képviselbtestillet megbizatasanak idétartamara szol, elkészitésére
és elfogadasara az alakulé Ulést kévetéen hat honap all rendelkezésre (hataridé 2025.
aprilis 9.).

A stratégiai program — 6sszhangban Tolna varmegye Integralt Teriileti Programjaval —
az adott 6nkormanyzati ciklus alatt megvaldsitandé célokat, fejlesztési irdnyokat és
intezkedéseket foglalja 6ssze. Ez a program iranymutatasként szolgal a
kepviselbtestiilet szamara, hogy a varos jovéképét, a helyi kézésség igényeit,
problémait és lehetéségeit figyelembe véve hatékonyan miikédjon.

A dokumentum alapja az el6z6 ciklusprogram elemzése, ezen belil a nem
megvalositott célkitlizések elérhetéségének vizsgalata és lehetéség szerinti beépitése
a kbvetkezd 6t év fejlesztési céljaiba. Az értékelés biztositja a fejlesztési célok, az azok
elérése érdekében megvaldsitott programok és intézkedések egymasra épiilését,
amely alapvetd fontossagu a varos folyamatos fejlédésének biztositasaban.

A gazdasagi program felépitése:

l. Tarsadalmi-gazdasagi helyzetelemzés

1. A 2020-2024-es gazdasagi program értékelése

Il A képviselOk, bizottsagok, hivatali szakteriiletek, intézmények javaslatai
IV. Az allampolgarok igényei, javaslatai

V. JOovokép és stratégia célok meghatarozasa

VI.  SWOT analizis

VII.  Acélok elérését szolgalé programok felvazolasa

VIIl. Gazdalkodas

Az btéves gazdasagi program a jovékép-orientalt stratégia-alkotas modszerével
készilt.

|.  Tarsadalmi-gazdasagi helyzetelemzés

Tolna varos Magyarorszag déli részén, Tolna varmegyében talalhat6, a Duna folyé
kbzelében. A véros gazdag térténelemi multtal rendelkezik, és fontos szerepet jatszik
a régioé tarsadalmi-gazdasagi életében, kilonds tekintettel jarasi székhely szerepére,
amely a kérnyezé teleplilések (Bogyiszlo, Fadd, Facankert) téréségi egyiittmiikédését,
a szolgaltatasok hatékonysaganak biztositasat eredményezi.



Foldrajzi és természeti adottsagok: Tolna varosa a Mezéfold és a Tolnai-dombsag
talalkozasanal helyezkedik el, ami valtozatos domborzati viszonyokat eredményez. A
Duna kézelsége, a Holt-Duna szerepe nemcsak természeti szépséget kdlcsondz a
varosnak, hanem gazdasagi szempontbdl is jelentés, mivel lehetéseget biztosit a
turizmus fejlesztésére.

Demografiai helyzet: A varos népessége az elmult évtizedekben csbkkend
tendenciat mutatott, ami Gsszhangban van az orszagos és megyei demografiai
folyamatokkal. Lakossagszama az elmult években csokkend tendenciat mutatott:
a2024-es adatok szerint a varos népessége 11 077 6 volt, mig 2023-ban 11 145 6,
2022-ben pedig 11265 f6. Ez azt jelenti, hogy 2022 és 2024 kozott a népesség
mintegy 1,7%-kal csékkent.

Varosunkban is kihivast jelent az eléregedé népesség aranya — ahogy Eurbpara és az
orszag egészére jellemzé. A fiatalok elvandorlasaval parhuzamosan ez nem csak a
munkaerépiac és a helyi gazdasag szamara okoz folyamatosan névekvé terhet,
hanem az ellatérendszert is jelentés mértékben érinti.

Nemek szerinti megoszlas: 2024-ben a nék szama 5 720 f6, a férfiaké pedig 5357 f6
volt, ami azt mutatja, hogy a néi lakossag aranya valamivel magasabb a férfienal, ez
azonban nem haladja meg a kezelheté mértéket. Népsiiriiség: Tolna teriilete 71,1 km?,
igy a népslir(iség hozzavetblegesen 157 f6/km?.

Gazdasagi helyzet: Tolna gazdasaga hagyomanyosan az agrariumra eépilt,
kilénosen a szantofoldi névénytermesztésre és az allattenyésztésre. Az utobbi
években azonban egyre nagyobb hangsllyt kapott az ipar és a szolgaltatasok
fejlesztése is. A varosban miikédo kis- és kozépvallalkozasok hozzajarulnak a helyi
foglalkoztatashoz és a gazdasagi diverzifikaciéhoz.

Foglalkoztatas és munkaerépiac: A munkanélkilliségi rata Tolna megyében az
orszagos atlaghoz képest magasabb, ami a varosban is érezteti hatasat. A
munkaerdpiacon kihivast jelent a szakképzett munkaeré hianya, valamint a fiatalok
elvandorlasa nagyobb varosokba vagy kulféldre.

A Kormanyhivatal 2024. majus havi statisztikai adatai szerint a nyilvantartott
allaskeres6k aranya 4,2 szazalék a munkavallalé kori népesség aranyaban. A
munkaerépiac tolnai sajatossagaként értelmezhetd Paks és Szekszard elszivo hatasa,
a varos aktiv koru lakossaganak kozel fele bejaro, ami nagy mértékben meghatarozza
a vasarléer6t, a gazdasagi helyzetet. Az ,alvé varos’ jelleg egyre erételjesebben
érvényesil a térség infrastrukturajanak (M6, M9, Szent Laszlé hid, Tomori Pal hid,
tervezett fejlesztések), és a térség varosainal alacsonyabb ingatlanaraknak
készénhetben.

Infrastruktira és kozszolgaltatasok: Tolna varosa jol kiépitett kézuthalézattal
rendelkezik, ami megkénnyiti a kdzlekedést a régiéban. A kbzszolgaltatasok terén a
varos igyekszik megfelelni a lakossag igényeinek, beleértve az oktatast,
egészségligyet és kulturalis szolgaltatasokat. Az 6nkormanyzat folyamatosan dolgozik
a varos fejlesztésén és a lakossag életminéségének javitasan.



Kihivasok és lehetéségek: A varos el6tt allé egyik legnagyobb kihivas a
népességcsokkenés és az eléregedés megallitasa. Ennek érdekében fontos a
munkahelyteremtés, a fiatalok helyben tartasa és a varos vonzerejének névelése. A
Duna kézelsége es a természeti adottsagok lehetéséget kinalnak a turizmus komplex
fejlesztésére, ami hozzajarulhat a gazdasagi névekedéshez és a munkahelyek
szamanak bévitéséhez.

Osszességében Tolna varosa gazdag természeti és kulturalis orékséggel rendelkezik,
ami alapot nyujt a jévébeni fejlédéshez. A tarsadalmi és gazdasagi kihivasok ellenére
a varos vezetése és kozossége elkdtelezett a fenntarthaté fejlédés és a lakossag
életmindségének javitasa mellett.

A 2020-2024-es gazdasagi program értékelése a

célok elérésének szempontjabdl?

Hiv. Cél Megvalosulas Javaslat
mértéke
3.1, intézmények fejlesztése fejlesztés helyett ovodak felujitasa;
atadas: egyhazi térségi szocialis
iskola, gimnazium, | szolgaltaté
idésotthon; + mozsi | athelyezése
iskola bezarasa
S22 helyi gazdasag szerepének nem valésult meg | adékedvezmény
névelése a foglalkoztatasban induld helyi
vallalkozasoknak
felkésziilés kiils6 befekteték nem valésult meg | varosmarketingterv
fogadasara készitése
tersegi turisztikai projekt nem valosult meg | kerékparutak
kialakitasa bévitése,
fejlesztése, holtdg |
3.3. a helyi identitas erdsitése, nem tértént f6 prioritas
kézbsségépités elérelépés
4.1. Iparfejlesztési teriiletek nem valésult meg | megvalésitandé
meghatarozasa, kiépitése
41. ingatlanok felmérése + nem valésult meg | megvalésitandé
helyreallitasi és fejlesztési terv
készitése
4.1, helyi utak feldjitasanak elindult TOP_PLUS | folytatas
Utemterve
41. jardafelujitasi itemterv nem késziilt 2025. februari
testlleti tlésen
elfogadva

! Tolna véros 6nkormanyzata képvisel6-testiletének 2020-2024. évekre sz616 programja Tolna, 2020



4.1.

parkolas és varakozas
infrastrukturajanak
felulvizsgalata, uj lehetéségek
feltarasa

nem készilt

elkészitendo

4.1. holtag rehabilitaciora terv, ill. tanulmany készult, | tanulmanyra épulé
stratégia kidolgozasa stratégia nem stratégia
elkészitése
4.2. parkgondozas, nyilvanos wc tovabbra is megoldandé
probléma
4.2. fatelepitési Utemterv folyamatos folytatas
4.2. csapadékviz elvezetés tovabbra sem megoldandé
megoldott
4.3. egészseges életmod tovabbra is komplex program
probléma kidolgozasa
4.4, z6ldhulladék kezelése nem valésult meg | megoldandé
(komposztalas, apriték-tizeld
eldallitas)
4.4. tolnai holtag-rendszer alkalomszerd fenntartas
viztérnévelése vizutanpaétlas
tértént
4.5, iskolai infrastruktara nem tértént meg allagmegovas
biztositasa, tovabbfejlesztése | (atadas, biztositasa
megsziintetés volt)
4.6. az ifjusag helyben valé nem tértént meg Megoldando
szorakozasat biztosité
feltételek megteremtése
4.7. idésotthon féréhelybdvitése nem tértént hazi gondozas
mint hosszutavu terv tervezés, atadas fejlesztése
viszont igen
Bl ipartelepi utfejlesztésekre nem késziilt el megoldandé
vonatkozé tanulmany + helyi
utak feldjitasi utemterve
alapjan az engedélykételes
felljitasok tervezése
5.2. térfigyelé kamera és WI-FI nincs elegendé fejlesztendd
rendszer fejlesztese szamu kamera, a
WI-FI rendszer
nem késziilt el
8.5 a futballpalyat 6vezé futépalya | nem késziilt el megoldandé
feltjitasa
5.6. Alta Ripa Szabadidépark nem valésult meg | uj helyszin
fejlesztése kijeldlése
5.9. onkormanyzati épliletek TOP palyazat Folytatas a
energiahatékonysaganak keretében részben | lehetdséeg
novelése, akadalymentesitése | megvaldsult fllggvényében
6.2.1.2. | Kdzhatalmi bevételek elvonasok Nincs rahatas
(gépjarmiiadd) elmaradtak a kévetkeztében

tervezett mértéktol

csokkent




6.4. hasznalaton kivili ingatlanok | nem készilt Elkészitendé
felmérése és kdzéptavu
hasznositasi terv készitése

Pt a Wosinsky Mér Altalanos és | megsziint a Funkciévaltozas
alapfoku Miivészeti Iskola mint | mlivészeti oktatas | atvezetése
egyittmikédd partner

8. a gazdasagi kereteket a tovabbi forrasok Megoldasok
kdzponti forrasok és a feltarasa kidolgozasa Uj
palyazati lehetéségek szilkséges forrasok
hatarozzak meg bevonasara

Il. A képvisel6k, bizottsagok, hivatali szakteruletek,
intézmények javaslatai

1. Human Bizottsag javaslata

e Az eléz6 ciklus nem megvalésult céljainak beépitése a fejlesztési
stratégiaba

o |skolakdzpont létrehozasa

e Munkaeré megtart6 intézkedések

e Acsapadékviz-elvezetés problémainak megoldasa

e Allampolgari javaslatok beépitése

¢ Holtag rehabilitacidja

2. Pénzlgyi Gazdasagi és Telepiilésfejlesztési Bizottsag javaslata

e Fiatalok helyben-tartasat célz6 program

3. Jogi Bizottsag javaslata

e Gazdasagélénkité program inditasa
o Kdzszolgaltatasi rendszer kialakitasa a lakossagmegtarté képesség
erdsitése érdekében

IV. Az allampolgarok igényei, javaslatai

A gazdasagi program elékészité szakaszaban, az el6z6 év végén online kérddives
felmérést végeztink a lakossag koérében. A kutatas eredményét az aldbbi
dsszefoglalé ismerteti.

A 131 f6 anonim valaszad6 20,6 szazaléka M6zs6n, mig 79,4 szazaléka Tolnan él.
A legaktivabb résztvevék (39,8 %) a 36-55 éves korosztalybdl keriltek ki, mig a
legalacsonyabb aranyt a 70 év felettiek képviselték 4,5 szazalékkal. A fiatalok (18-
35 év) 36,1 szazaléka valaszolt, ami killéndsen figyelemre méltd, alig néhany
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szazalékos elmaradast mutat a kdzépkorosztalyhoz képest. Az id6s6dd, 56-70
éves korosztaly 19,5%-os valaszadasi készsége is megnyugtatonak mondhato.
Osszességében a kilénbdz6 korcsoportok érdeklédése kiegyensulyozottnak
tekinthetd.

Ugyanez a kiegyensulyozottsdg azonban nem jellemzi a nemek aranyat: a
valaszadok 62,4 szazaléka nd, mig a férfiak 36,1%-os aktivitdsa jelentés
lemaradast mutat.

Beszédes érték, hogy a valaszadok kozel fele, 47,3 %-a nem helyben dolgozik,
28,7 % igen, 17,8 % nyugdijas, a tanuldk és munkanélkiliek aranya pedig azonos:
3,1-3,1%.

A kutatas tovabbi részében nyitott kérdésekkel a lakossag kdzérzetére, a hianyokra
és a fejlesztési javaslatokra kerestiink valaszokat. A kiilénb6z6 lakossagi igényeket
és problématerileteket kategériakba sorolva 6sszegeztiik.

1. Kozlekedés és infrastruktura

o Tobb zebra és kézlekedési lampa szilkségessége (pl. vasutallomasnal,
buszpalyaudvarnal)

o Nyilvanos WC-k kihelyezése
o Jatszoterek létrehozasa
o Gyorshajtas problémaja
o Parkolohelyek kialakitasa
o Utjelz6 és informacios tablak
o Kerékparut karbantartasa, kitablazasa
2. ldentitas és varosszepités
o Lakossag bevonasa a varoskép javitasaba
o Sajat kornyezet karbantartasa, 6szténzés az igényessegre
o Régi miivel6dési haz és iskola épileteinek felujitasa
o Fasitas, parkositas, varosi park Mézsén is
3. Kultura és szoérakozas
o To6bb kulturalis és szérakozasi lehetéség fiataloknak
o Mozilétesitése
o A mozsi mivelédési haz legyen 6nallé

4. Oktatas



o Mozsi iskola megnyitasa, legalabb az udvari sportpalya
5. Vasarlasi lehetéségek
o Tobb Uzletre van igény (pl. miiszaki bolt, kényvesbolt, Tesco)
o Posta, gyoégyszertar, ATM M&zsoén
6. Szocialis ellatas és egészségligy
o |dbsek és raszoruldk tamogatasa: idésgondozas, szocialis ellatasok
fejlesztése
o Egeészsegligyi szolgaltatasok: haziorvosi ellatas javitasa,
szakrendelések elérhetéségének bdvitése
o Mentalis egészség: pszicholégiai tanacsadas, fiatalok és idések lelki

tamogatasa

7. Sport és szabadidés lehetdségek

o Tébb sportolasi lehetéség: szabadtéri edzéparkok, sportpalyak, mézsi
lovaspalya fejlesztése
o Sportcsarnok és egyéb létesitmények allapota: karbantartas,

modernizacio

8. Turisztikai vonzerd és helyi értékek

o Helyi turizmus fejlesztése: kulturalis és természeti értékek kiemelése
o Programok és fesztivalok: tobb rendezvény, helyi gasztronémiai és
kézmiives termékek népszeriisitése

9. Kézbiztonsag

o Teérfigyelé kamerak bovitése
o Fokozott rendéri jelenlét

A lakossag igényei azt mutatjak, hogy a varosban az alapvetd infrastrukturalis és
gazdasagi fejlesztések mellett kiemelt figyelmet kell forditani a kézésségi életre, az
egészségugyre, a sport és turizmus fejlesztésére, valamint a kdzbiztonsag
javitasara.

Figyelemre mélté, hogy a ,Mivel jarulna hozza a varos fejlédéséhez?” kérdésre 81-
en ajanlottak fel egyéni és/vagy csaladi onkéntes fizikai, szellemi munkat,
szakértelmet és tébben anyagilag is tamogatnanak jo ligyeket.



V.

i

JovBkép és stratégia célok meghatarozasa

JovEkép

Egy olyan biztonsagos, élhet6 kisvarost épitiink, ahol a fenntarthaté fejlédés kézds
ugyunk. A telepilés lakéival egyiittmikédve, az allampolgarok aktiv részvételével
formaljuk jévénket, megdrizve és tovabbadva multunk értékeit. A generaciok kdzotti
tisztelet és egyiuittmiikodés erésitésével, valamint a helyi demokracia fejlesztésével
egy olyan kozosséget hozunk létre, amely mindenki szamara otthonos, fejlédo és
Gsszetarto.

2.

Stratégiai célok

Varoskép, kézérzet, kzbiztonsag

Célunk egy esztétikus, rendezett és biztonsagos varosi kornyezet
megteremtése, amely hozzajarul a lakossag életminéségének javitasahoz. A
kozteriiletek fejlesztése, a kozbiztonsagi intézkedések erdsitése és a lakossag
kornyezettudatossaganak névelése kiemelt prioritas.

Gazdasagfejlesztés

A helyi vallalkozasok tamogatasa, az iparteriiletek és piacok fejlesztése révén
biztositjuk a gazdasagi novekedést és a munkahelyteremtést. Célunk egy
versenyképes, fenntarthaté gazdasagi kérnyezet kialakitasa, amely 6szténzi a
befektetéseket és erésiti a helyi vallalkozéi kézdsséget.

Infrastruktura, kézlekedés

A kozlekedési infrastruktira modernizalasaval, az uthalozat és koézteriletek
fejlesztésével javitiuk a kozlekedés biztonsagat és hatékonysagat. Az
intézményi és kézdsségi infrastruktira korszerlisitése hozzajarul a véros
élhetéségének ndveléséhez.
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Oktatas, kultira, kéz6sség

A kézoktatasi és kulturalis intézmények fejlesztésével, a helyi identitas és
kézOssegi élet erdsitésével biztositjuk a varos folyamatos szellemi és
tarsadalmi fejlédését. Kiemelt figyelmet forditunk az oktatasi lehetéségek
bovitesére és az értékteremtd, értékmegérzé koézoésségi programok
tamogatasara.

Egészség

Célunk a lakossag egészségligyi ellatasanak javitasa, a prevencio erésitése és
az egészségtudatossag novelése. Az alapellatas fejlesztése, a szakellatasok
elérhetdségének javitdsa és az egészséges életméd tamogatasa kiemelt
feladatunk.

Szocialis ellatas

A térségi tarsulasban fenntartott intézmény fejlesztésével, a raszorulok
tamogatasanak biztositasaval, az iddsek, hatranyos helyzetiiek és csaladok
eletkorilményeinek javitasaval erésitjiik a varos szocialis halojat. Az id6sellatas
kiemelt fejlesztésével, az esélyegyenléség biztositasaval egy befogadébb és
gondoskoddbb kozésséget épitiink.

Sport

A sportinfrastruktura fejlesztése és a témegsport tamogatasa révén minden
korosztaly szamara biztositjuk az egészséges életmédhoz szilkséges
feltételeket. Célunk a szabadidés és versenysport lehetéségeinek bévitése,
valamint a sportegyestletek és kézosségi mozgasprogramok tamogatasa.

Turisztikai vonzeré

A helyi természeti és kulturalis értékek kiemelésével, a turisztikai infrastruktira
fejlesztésével noveljik a varos vonzerejét. Célunk a fenntarthatd turizmus
erésitése, amely gazdasagi elénydket hoz a helyi kbéz6sség szamara és
hozzajarul a varos ismertségének néveléséhez.

11



VI.

Koérnyezeti fenntarthatosag

A kérnyezeti fenntarthatosag kiemelt cél a lakossag életminéségének javitasa
és a hosszu tava fejlodés biztositasa érdekében. A fenntarthatd
energiagazdalkodas és hulladékkezelés csokkenti a kornyezeti terhelést,
mikdzben hozzajarul a kéltségek optimalizalasahoz és a helyi er6forrasok
hatékony felhasznalasahoz. Emellett a z6ld megoldasok és a kérnyezettudatos
szemlélet erdsitése vonzébba teheti a telepilést a fiatal generaciok és a
befekteték szamara, biztositva a varos élhetéségét és gazdasagi stabilitasat.

Kommunikacio

Atlathato, hiteles és interaktiv tajékoztatasi rendszert mikodtetiink, amely
erbsiti a lakossag bizalmat és aktiv részvételét a helyi igyekben. Emellett cél
a modern digitalis és hagyomanyos kommunikaciés csatornak ésszehangolt
fejlesztése, hogy minden korosztaly szamara elérhet6vé valjanak a fontos
informaciok, a k6zdsségi parbeszéd, az allampolgari részvétel lehetéségei.

SWOT analizis

A belsé- és kiilsé kérnyezet elemzése a célkitiizések elérésen esélyeit vizsgalja az
meglévé eréforrasok és hianyossagok szempontjabol. A SWOT analizis segitségével
tervezheték meg azok a beavatkozasok, amelyekkel a célok elérése realizalhato.

Nyitottsag az egyittmikddésre
Palyazati tapasztalatok
Nyelvtudas

Megfelelé infrastruktira
Mozgastér — lires 6nkormanyzati
éplletek

Kapcsolati téke

Nyertes TOP_PLUSZ palyazatok
Képvisel6i tapasztalatok

Stabil hivatali alkalmazotti kér

Erosségek Gyengeségek
e Aképviselbk, bizottsagi tagok és e Egyéni érdekek itk6zése a
koztisztviselok elkbtelezettsége a testiiletben
varos fejlesztése irant e Mikddési hiany a
e Magas szintili szakmai koltségvetésben
hozzaértés e Korlatozott eréforrasok

Specialis szakértelem hianyai
Egyuttmikodési készség
korlatozottsaga

Alacsony érdekeérvényesité
képesség

Nemzetkézi kapcsolatok
hatékonysaganak hianya
Politikai megosztottsag
Innovaciés készség alacsony
szintje
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e Valtozasmenedzsment
hianyossagai
e Informacié-aramlas hianyossagai

Lehetéségek Veszélyek

e Rendelkezésre all6 fejlesztési ¢ Politikai valtozas
forrasok e Népesség eléregedése

e Tapasztalat palyazatiré cégekkel e (Gazdasagi recesszio

o Részvételi demokracia erdsitése e Onkormanyzati feladat- és
— nyitottsag a civil szervezetek és hataskérék valtozasa
allampolgarok részérél o Forraselvonas

e Kdrnyezeti adottsagok e Palyazatok befagyasztasa

e Gazdag torténelmi malt e Helyi vallalkozasok

e Helyi értékek, hagyomanyok versenyképességének romlasa

e Tehetséges mivészek e Tarsadalmi megosztottsag

e Neves elszarmazottak e Klimavaltozas hatasai

o Nemzetkdzi palyazatok e Valtozé jogszabalyok és
(kézvetlen forrasok) szabalyozasok

e Onkormanyzati érdekképviseleti e Természeti eréforrasok
tagsag kimerilése

VII. A celok elérését szolgald programok felvazolasa

A fejezet a kisvaros fejlesztési ciklusprogramjanak fé célteriileteit és az ezekhez
kapcsolodé célokat, valamint megvaldsitandé feladatokat mutatja be. A program
célja egy fenntarthaté, élhetd és k6z6sségileg megerésodott varos kialakitasa.

1. Varoskép, kozérzet, kézbiztonsag

1.1. Egységes, kulturalt varoskép

A varos arculatanak egységesitése és esztétikai fejlesztése elengedhetetlen a vonzé
lakékérnyezet kialakitdsahoz. Az épiletek allagmegdvasanak tamogatasa,
homlokzatfelujitasi programok és az utcanév-, informacids/eligazito tablak kihelyezése
hozzajarul a rendezett varosképhez és a tajékozédas megkdnnyitéséhez. Az iinnepi
dekoraciokkal erésitjuk a kbzésségi 6sszetartozas érzését.

1.2. Varoskézpont komplex fejlesztése

A kdzponti térseg fejlesztése révén olyan szolgaltatasok valésulhatnak meg, amelyek
nemcsak a helyiek, hanem a varosba latogatdk szamara is el6nyosek. A
kerékpartarolok kialakitasa 6sztdnzi a fenntarthaté kézlekedési formakat, a nyilvanos
ilemhelyek pedig hozzajarulnak a komfortérzet néveléséhez. A parkositas szintén
kiemelten fontos, hiszen a zéldfeliletek noévelése esztétikai és kdérnyezetvédelmi
szempontbdl is kedvezd hatasu.
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1.3.  Tiszta, kulturalt kornyezet

A magan- és kozterilletek tisztasadganak fenntartasa alapvetd feltétele az élhetd
varosnak. A lakossag kornyezeti feleldsségtudatanak erdsitésére szemléletformald
programok inditdsa szikséges, hogy hosszu tavon a kbézdsség is aktiv szerepet
véllaljon a kérnyezetvédelemben.

1.4. Parkositas

A zéldteriiletek novelése és rendszeres karbantartdsa nem csupan esztétikai
jelentéséggel bir, hanem hozzéjarul a levegd minéségének javitasahoz és a varos
mikroklimajanak kedvezé alakulasahoz. A padok kihelyezése a kozterilleteken
(templomok, uzletek, parkok koérnyékén) lehetéséget biztosit a pihenésre és a
tarsadalmi interakciokra.

1.5.  Varosi park Tolna és Mézs kézétt

A generaciok parkja egy olyan kézdsségi térként funkcionalna, ahol minden korosztaly
szamara biztositottak a sportolasi és kikapcsolddasi lehetéségek. Ez nemcsak a
lakossag egészséges életmaddjat tamogatja, hanem erésiti a kézésségi ésszetartozast
is.

1.6. Térfigyel6 kamerak bévitése

A kozbiztonsag fokozasa érdekében szilkséges a térfigyel6 kamerarendszer
fejlesztése, amely hozzajarulhat a blincselekmények megel6zéséhez és a kdzterileti
rend fenntartasahoz.

2. Gazdasagfejlesztés

2.1. Iparteriileti infrastruktira-fejlesztés

Az ipari park fejlesztése elengedhetetlen a helyi gazdasag névekedéséhez és a
munkahelyteremtéshez. Az utak és kézmiivek kiépitésével vonzébba valik a terilet a
befekteték szamara, ami hosszu tavon a varos gazdasagi stabilitasat erésitheti.

2.2.  Helyi piac fejlesztése

A helyi termelék tamogatasa és a lakossag szamara elérhetd, mindségi termékek
biztositasa érdekében a fedett piac és vizesblokk kialakitasa hozzajarul egy modern,
kényelmes vasarlasi kérnyezet megteremtéséhez.

2.3.  Helyi véllalkozéi kapcsolatok apolasa

A kezdé vallalkozasok tamogatasa adokedvezményekkel 6szténbzheti a helyi
gazdasag élénkitését, és elésegitheti a fiatal vallalkozok letelepedését a varosban.
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2.4.  Munkaeré-piaci helyzet javitasa

A munkavallaléi kapacitasok fejlesztése és az esélyegyenléség javitasa
kulcsfontossagu a fenntarthaté fejlédés érdekében. Képzési és atképzési programok
inditasaval biztosithatd a helyi munkaerépiac rugalmassaga.

3. Infrastruktura, kézlekedés

3.1.  Beltertileti utak fejlesztése

Az uthalozat allapotanak javitasa hozzajarul a kézlekedésbiztonsag néveléséhez és a
telepiilés vonzerejének fokozasahoz.

3.2. Kbézforgalmi utcak fejlesztése

A frekventalt kozlekedési utvonalak korszeriisitése révén javul a kézlekedés
hatékonysaga, csékkennek a baleseti kockazatok és a kozlekedési dugdk.

3.3. Ovodai infrastruktira-fejlesztés

A Wosinsky Ovoda két telephelyének feltjitasa, eszkézbeszerzés és udvari kérnyezet
fejlesztése révén modern, gyermekbarat intézmények jonnek Ilétre, amelyek
hozzajarulnak az oktatas szinvonalanak emeléséhez.

3.4. Vizvédelmi beruhdzésok

A csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése elésegiti a vizmegtartast, csékkenti az arviz
kockazatokat és javitja a telepulés 6kologiai egyensulyat.

3.5. Jardafelujitas

A jardak Utemezett felujitasa és karbantartasa biztositja a gyalogos kézlekedés
biztonsagat és kényelmét.

3.6. Befekteték vonzéasa

A varos nemzetkozi szintérre vald kilépése Uj gazdasagi lehetéségeket teremthet, és
elésegitheti a helyi vallalkozasok fejlédését.

4. Oktatas, kultura, kbzosség

4.1.  Onkormanyzati ingatlanok hasznositésa

A hasznalaton kiviili 5nkormanyzati épiiletek feimérése és hasznositasa hozzajarulhat
az oktatasi, kulturalis és kdzdsségi célok megvalodsitasahoz. Alkotéhaz létrehozasa
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Mézs teleplilésrészen lehetéséget biztosit a helyi miivészek szamara alkot6i munkajuk
folytatasara, a kozosség kreativitasanak fejlesztésére.

4.2. Telepulési identitas erésitése

A hagyomanyapolas és a telepiilésrészek kozotti egylttmiikédés fejlesztése néveli a
kozbsségi Osszetartozast és erdsiti a helyi identitast.

4.3. Tarsadalmi befogadas erésitése

Hatranyos helyzetli csoportok szamara szervezett programok révén biztosithaté a
tarsadalmi integracio és az esélyegyenléség névelése.

4.4. Koézmlvelddési koncepcid készitése

A kézmlivel6dési stratégiat az érdekeltek és érintettek bevonasaval kell kidolgozni,
hogy az valds tarsadalmi igényeket szolgaljon.

4.5. Népességmegtarto eré fejlesztése

Tanfolyamok, milivészeti- és szabadidés programok és kulturalis rendezvények
szervezésével, a kbzszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésével vonzébba tehetd a
varos a fiatalabb generaciok szamara, hozzajarulva a lakossagmegtartashoz.

4.6. Torténelmi, természeti és épitett 6rokség védelme

Orokségiink és hagyomanyaink feltardsa, megérzése, bemutatasa a telepiilési
identitas erdsitése, a turisztikai vonzerd fejlesztése erdekében.

5. Egészségligy
5.1. Egészségmeglbrzes
Eletmoédvalté komplex programok szervezésével szténzzilk a helyes taplalkozasi
szokasok kialakitasat, a rendszeres testmozgast és a stresszkezelési technikak

elsajatitasat. Ezek a programok hosszu tavon csékkenthetik a kronikus betegségek
kockazatat.

5.2. Rendszeres szlirbprogramok
A szlréprogramokkal lehetéséget biztositunk a betegségek korai felismerésére,

ezaltal novelve a gyogyuldsi esélyeket és csokkentve az egészséglgyi
ellatérendszer terhelését.
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5.3. Egészségfejlesztés

Az egészségfejlesztési programok bevezetésével biztositiuk a prevencio
lehetésegét, erésitjiik az egészségtudatos magatartast, mellyel esély teremtiink a
lakossag életminéségének javitasara. Szemléletformalassal tamogatjuk a hosszu
és egészséges élet (longevity) mozgalom elinditasat.

5.4. Mentalis egészség tamogatasa

A mentalis egészség tamogatasa elengedhetetlen a kézésség jélétéhez, mivel
hozzajarul az egyéni életmindség javitasdhoz, csékkenti a stresszt és erdsiti a
tarsadalmi kohéziot. Ennek érdekében specialis mentalhigiénés programokat
inditunk az egészségligyi dolgozdk, sériilékeny csoportok és gyermekek szamara.

5.5. Egészségligyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa

Az egeszséglgyi szolgaltatdsokat gyogytorndsz és iskolapszichologus
biztositasaval bévitjik, hozzajarulva ezzel a lakossag fizikai és mentalis jollétéhez,
a kdzosség biztonsagérzetének néveléséhez.

6. Szocidlis ellatas

6.1.  Helyi szociélis infrastruktira fejlesztése

A szocialis szolgaltatasok megfelelé infrastrukturaja alapveté a hatékony
segitségnyujtashoz, biztositva a hozzaférést és a minéségi ellatast a raszorulok
szamara. Ennek érdekében (Uj helyszin biztositasaval javitjuk a Tolna és kérnyéki
szocialis alapszolgaltatasi és gyermekjéléti tarsulas infrastrukturalis feltételeit.

6.2. Hatrényos helyzet(i rétegek tamogatasa

Felzarkéztaté programokat inditunk a leszakadé tarsadalmi csoportok esélyeinek
névelésére. A hatranyos helyzetli csoportok tdmogatasa segit csékkenteni az
egyenlétlenségeket, elésegiti a tarsadalmi mobilitast, ezzel biztositva mindenki
szamara a jobb esélyeket és életkoriilményeket.

6.3. Idbsgondozas fejlesztése

Tamogatjuk innovativ megoldasok bevezetését a hazi gondozasban, kiilénds
tekintettel a demenciaval él6kre és hozzatartozéikra. A megfelelé idésgondozas
biztositasa segit az idés emberek méltésagtelies életének megdrzésében,
mikdzben tehermentesiti a csaladokat és csokkenti az intézményi ellatas
szilkségességét.
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6.4. Szolgéaltatasok bévitése

A tarsadalmi igények valtozasait folyamatosan nyomon kévetjik, a szocialis
szolgaltatasok rugalmas alkalmazkodasaval biztositjuk az aktualis sziikségletek
ellatasat, megfelelé programok bevezetését.

6.5. Tarsadalmi befogadas erdsitese

A tarsadalmi befogadas elésegitése, a diszkriminacié csékkentése és a kdzdsségi
Osszetartozas erOsitése  érdekében  érzékenyité programokat, koézos
rendezvényeket szerveziink a sérillékeny csoportokkal, elésegitve ezzel
tarsadalmi integraciojukat.

6.6. A szolgéaltatasok szinvonalénak fejlesztése

A szocidlis dolgozék mentdlis joléte kozvetlen hatdssal van a munkajuk
min&ségére, igy a szakmai tamogatasuk elésegiti, hogy hatékonyan tudjak segiteni
a raszorulékat.

6.7. Csaladok tamogatasa

A szilbket és gyermekeket ismeretbévitdé és készségfejleszté programokkal
tamogatjuk, lehetéséget adva a fejlédésre, a csaladi kapcsolatok és a tarsadalmi
kohézid erdsitésére.

7. Sport

7.1.  Vérosi sportcsarnok fejlesztese

Fontosnak tartjuk, hogy modern és fenntarthaté korilményeket biztositsunk a
sportolok és a kozosségi események szamara, mikézben energetikai
korszeriisitéssel és felljitassal cstkkentjik az Uzemeltetési koltségeket és
kérnyezetbarat megoldasokat alkalmazunk.

7.2. Lovassport fejlesztése

A mozsi lovaspalya infrastrukturalis feltételeinek javitasaval tamogatjuk a
hagyomanyos és rekreacios lovassportokat, elésegitve a sportolasi lehetéségek
bovitését és a kozdsségi élet fellenditését.

7.3. Tomegsport

Mozgasfejleszté programokat inditunk az 6vodakban és altalanos iskolakban, mert
elkotelezettek vagyunk amellett, hogy mar fiatal korban kialakitsuk a mozgas
szeretetét, hiszen a rendszeres testmozgas hozzajarul a gyermekek egészséges
fejlédéséhez és egészséges életmddbeli szokdsaik megalapozasahoz.
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7.4. Sportegyestiletek és szabadidésport tamogatasa

Fontosnak tartjuk, hogy minden korosztaly szamara elérhetévé tegyilk a
rendszeres testmozgas lehetéségét, eldsegitve az egészséges életmodot és a
kbzosségi sportélet fejlodését. Tamogatjuk a sportegyesiiletek bemutatdinak
szervezéset, a szabadidésport lehetéségeinek bévitését.

7.5.  Meglévé lehetéségek kiaknazasa

Térekszink arra, hogy minél tébben bekapcsolddjanak a rendszeres mozgéasba,
ezért helyi és kozosségi eseményeket szerveziink, amelyek témegsport
rendezvények szervezésével, szabadidésport-k6zésségek Ilétrehozasaval
6szténzik az aktiv életmodot, megteremtik a fejlesztések fenntarthatosagat.

7.6. Szemléletvaltas - A mozgés egészséqg

Az egészségligy, sport, kultira és szocialis szolgaltatok kézoétti egyittmiikédés
erésitésével, a sport és az egészségligy Osszekapcsolasaval néveljik az
egészségtudatossagot, egyuttmikddiink a kiilonb6z6é dgazatokkal a preventiv és
rehabilitaciés lehetéségek szélesitése érdekében.

8. Turisztikai vonzerd

8.1.  Helyi értékek bemutatasa

Célunk, hogy megérizziik és bemutassuk kulturalis és épitett érokséginket, ezzel
erésitve a helyi identitast és vonzobba téve varosunkat a turistak szamara. A
kovetkez6 ciklusban a kdpolna latogathatdva tételét tervezziik, tovabba tamogatjuk
az ujonnan feltart térék firdé hasznositasat és a tovabbi régészeti kutatasokat.
Tamogatjuk a lakossag értékmentd és értékteremté kezdeményezéseit.

8.2. Varosi imazsfilm készitése

Fontosnak tartjuk, hogy varosmarketing terv késziljén, amelynek célzott
terjesztésével tudatosan épitjilk varosunk arculatat és vonzerejét, hatékony
eszkdzokkel mutatva be természeti és kulturalis értékeinket a helyiek és a latogatok
szamara.

8.3. Testvérvarosi kapcsolatok épitése
Intézményi, civil és lakossagi egyittmiikédések erbsitésével, 6nkormanyzati j6
gyakorlatok megismerésével és alkalmazédsaval er6sitjitk a testvérvarosi

kapcsolatokat, amely nem csak kulturalis és gazdasagi elényékkel jar, hanem uj
lehetéségeket is teremt a nemzetkdzi tapasztalatcserére és kézds fejlesztésekre.
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8.4. Térségi egylttmikddés erésitése

Elkételezettek vagyunk amellett, hogy a térség telepiléseivel és a helyi érdekelt
vallalkozasokkal egyiittmiikddve kézoés, egymasra épilé programokkal komplex
turisztikai éiIményt nyljtsunk, névelve ezzel a latogaték szamat, elésegitve a helyi
gazdasag fellendiilését.

9. Kornyezeti fenntarthatdsag

9.1.  Energiatakarékos varosi megoldésok

Az o6nkormanyzati épiletek energetikai korszeriisitésével, a megujulod
energiaforrasok hasznalatanak elésegitésével csokkentjuk a kozintézmények
energiafogyasztasat és fenntartasi kéltségeit, csékkentve a kérnyezeti terhelést.

9.2. Innovativ hulladékkezelési megoldasok bevezetése

A zé6ldhulladék hasznositasara komposztalé program kidolgozasa, a lakossag aktiv
bevonasaval a hulladék mennyiségének csékkentése, a természetes kérforgas
megteremtése a fenntarthatd hulladékkezelés alapja. Miikodd hazai innovaciokat
megismerve, a tapasztalatokat hasznositva dolgozzuk ki a varosunkban
alkalmazhaté modszereket.

9.3. Szelektiv hulladékgyulijtés fejlesztése

Lakossagi egyittmikodést 0szténzé programok és tudasbdvitési lehetéségek
biztositasaval dolgozunk a kérnyezettudatos szemlélet erésitésén. Oktatasi és
motivaciés programokkal tesszilkk lehetévé, hogy mindenki aktivan
hozzajarulhasson a hulladék csékkentéséhez és Ujrahasznositasahoz.

9.4. Utcai szelektiv szemétgylijték kihelyezése

A kozterileti tisztasag javitasa és a szelektiv hulladékgyiijtés elésegitése
érdekében kisméretli szemetesek elhelyezését tervezzilkk a forgalmasabb
kozteriileteken. A megfelelé infrastruktira megteremtésével biztositjuk, hogy a
lakosok és a latogatok is kdnnyen hozzajarulhassanak a tiszta, rendezett varoskép
fenntartasahoz.

9.5. Avarégetés és illegalis szemétlerakas megsziintetese

Kiemelt figyelmet forditunk a levegébminéség védelmére és a kozterlletek
tisztasagara, ezért fokozzuk az ellenérzéseket és aktiv lakossagi részvétellel
0sztondzzik a szabalyok betartasat.
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10. Kommunikacio

Fejlesztjik a lakossagi tajékoztatasi rendszert Gj, minden korosztaly elérését szolgalé
csatornak kiepitésével, a meglévok fejlesztésével és a személyes részvételi
lehetéségek gyakorisdganak névelésével (forumok, kézmeghallgatasok,
elégedettségmeéreések, igényfelmérések).

A ciklusprogram atfogdé célja egy fenntarthaté, kézésségorientalt és élheté varos
kialakitasa, amely a helyi lakossag aktiv részvételével valosul meg. Az itt felsorolt
intézkedések elbsegitik a varos tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti fejlédését,
elhetdbb j6vét biztositva a kdvetkezé generacidk szamara.

VIII. Gazdalkodas

A gazdasagi program megvalésitasahoz sziikséges forrasok nagy részét a kdzponti
kéltségvetési térvény alapjan a helyi 6nkormanyzatok feladatfinanszirozasi
rendszerén keresztill a normativ tdmogatasok teszik ki. Ezeken kivill a nagyobb
volumendi fejlesztésekhez és célfeladatokhoz az Eurépai Unids forrasokbdl szarmazo
fejlesztési tamogatasok, valamint az énkormanyzat sajat bevételei biztositjak a
szilkséges forrast.

A 2025-2029 ciklus gazdasagi programjanak megvaldsitasahoz nagy mértékben
hozzajarul a TOP_PLUSZ konstrukcié keretében elnyert 3,1 mrd Ft fejlesztési
tamogatasi 6sszeg, melynek keretében tébb helyi ingatlan keriil fejlesztésre, felujitasra
vagy atalakitdsra, melyek kozétt tobb nevelési, - oktatasi, - sport és szocialis
alapellatasi intézmény is szerepel (VIII. 6. pont).

A vilaggazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga és a haborls veszélyhelyzet miatt
azonban nehéz elbre tervezni, igy szikségszerii a gazdasagi program évenkénti
fellilvizsgalata és moédositasa.

1. Kézponti kéltségvetésbdl szarmazo, feladatfinanszirozasi bevételek

A Métv. 117. §-ban foglaltak szerint a kézponti kéltségvetés az énkormanyzat
kotelezGen ellatando, térvényben el6irt egyes feladatainak, a feladatot meghatarozé
jogszabalyban megjel6lt kdzszolgaltatasi szintnek megfelelé ellatasat feladatalapu
tamogatassal biztositja, vagy azokhoz normativ médon tamogatast biztosit. A kézponti
kéltségvetési tamogatas az alabbi szempontok figyelembevételével tdrténik:

- takarékos énkormanyzati gazdalkodas,

- a helyi 6nkormanyzat jogszabalyon alapul6, elvarhat6 sajat bevétele,

- a helyi 6nkormanyzat tényleges bevétele (beszamitds rendszere, az
adéerbképesség fliggvényében valtozik a tamogatas mértéke).
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A helyi jogszabaly kimondja, a ,feladatfinanszirozasi rendszernek biztositania kell a
helyi 6nkormanyzatok bevételi érdekeltségének fenntartasat.”

A feladatfinanszirozas a fentiek szerint meghatarozza tehat, hogy a koézponti
kéltségvetési tamogatas a jogszabalyban meghatarozott feladatok végrehajtasara
hasznalhaté fel (Gazdasagi program VIl.), a kéltségvetésben a miikédési kiadasok egy
része), és szikségszeriinek tekinti az Onkormanyzatok sajat bevételeinek
optimalizalasat is, a miikédési kiadasok tovabbi hanyadanak és a felhalmozasi
kiadasok biztositasara.

Tolna varos népessége a 2019 — 2024 ciklusban mindvégig 11 ezer f6 felett alakult,
azonban a tendencia csokkend, igy kiemelt jelentéségili és a jovot tekintve is
meghataroz6, hogy a jovében a népességét megtartsa a varos. 2024.01.01-én a
lakossagszam 11.077 f6 volt. A feladatfinanszirozasi rendszer normativakon alapul, a
10.000 fénél kisebb népességii telepiilések mas, jellemzéen egységre vetitve kisebb
mértékl tamogatasban részesilnek.

A feladatfinanszirozds masik sajatossaga, hogy meghatarozott feladatok mas
énkormanyzatokkal tarsulasban (Csaladsegité Kézpont) vagy k6zds hivatalban (Tolnai
Kéz6s Onkormanyzati Hivatal) is végezheték. Ezekben az esetekben egységre vetitve
magasabb dsszegi a normativ finanszirozds és/vagy hatékonyabb a
létszamgazdalkodas, igy fajlagosan kisebb dnkormanyzati
kiegészitésseltamogatassal hajthatok végre a feladatok. Ezt figyelembevéve a
kotelezd feladatok megszervezését Ujra kell gondolni, a magasabb Osszegi
feladatfinanszirozas és kisebb fajlagos kéltségek érdekében célszerii lehet béviteni a
tarsulasban ellatott feladatok szamat. Ennek alapfeltétele, hogy a helyi szolgaltatas
szinvonala ezaltal ne csékkenjen.

A 2020 - 2024 kozti idészakot vizsgalva a normativa dsszegének bizonyos
feladatellatasokat tekintve (pl. idéskorGak nappali ellatasa, hazi segitségnyujtas)
jelentés emelkedés volt tapasztalhato.

2020. évben a feladatfinanszirozas tamogatasara 881,1 millio forintot kapott
dnkormanyzatunk, ez a mlikédési céla (1.437 millié forint) bevételek 61,3 %-a.

2024. évben a feladatfinanszirozas tdmogatasara mar 1.229 millié forintot kapott
dnkormanyzatunk, ez a miikédési céli bevételek (2.126 milli6 forint) 57,8 %-a.

Az elézé ciklusban 5 év alatt 347,9 millié forinttal nétt a feladatfinanszirozas ésszege,
mely 39,5%-0s normativa bevétel névekedést jelentett.

2. Az Onkormanyzat miikédési bevételei

2.1.  Onkormanyzati bevételek a miik6dés finanszirozasara

Az dnkormanyzat sajat bevételeit felhasznalasuk szerint két f6 csoportra osztja, a
miikédési kiadasok fedezetéill, ill. a fejlesztések, beruhazasok fedezetéiil szolgald
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bevetelekre. A miik6dési bevételek jellemzéen a gazdasagi program VIl. pontjaban
meghatarozott feladatokra keriilnek felhasznalasra egyrészt a kételezé feladatok
normativan felili finanszirozasara, masrészt az onként vallalt feladatok
finanszirozasara.

2.1.1 M(kédési bevételek

A mikédési bevételek csoportjdba a szolgaltatasok bevételei, az énkormanyzati
vagyon hasznositasabél eredd bérleti dijak, az ellatasi dijbevételek (gyermek és
szocialis étkeztetés), és az ezekhez kapcsolodé afa bevételek tartoznak. 2020-ban
81,7 milli6 forint szarmazott ilyen tipust bevételbdl, ez a teljes 6nkormanyzati bevétel
5,6 %-a. 2024-ben 182,5 millié forint volt a sajat miikédési bevétel, mely az ésszes
miikédési bevétel 6,9 %-a.

Ebbdl a bevétel csoportbél ki kell emelni, hogy a vagyon hasznositasabél szarmazé
bérleti dij bevételek az nkormanyzatunk kéltségvetésének nagysagrendjéhez képest
rendkivill alacsonyak. Ennek oka, hogy alacsony a hasznosithaté vagyonelemek
szama, gyakorlatilag csak a sportlétesitmények bérleti dijaval tervezhetiink.

A gazdasagi ciklus soran évente sziikséges felllvizsgalni a szolgaltatasi, ellatasi és
bérleti dijakat, és azokat minimum az inflacié mértékével aranyosan emelni, hogy a
miikédési bevételek elmaradasat kikiiszéboljlk.

2.1.2 Kézhatalmi bevételek (vagyoni tipust adok nélkiil)

A kézhatalmi bevételek ezen csoportjdba mar csak az énkormanyzati rendeletben
meghatarozott Ipariizési ado tartozik. A Gépjarmiadé 2021.01.01-t6] mar nem
onkormanyzati bevétel, azt a NAV veti ki és szedi be. Az Iparlizési adé mértéke az
adobalap 2%-a, a térvényben meghatarozott felsé hatar. Tovabbi addé az elmult
ciklusban nem keriilt kivetésre, tekintettel arra, hogy a miikédés kéltségvetési
egyensulya fenntarthato volt.

2020-ban az Ipariizési ad6 6sszege 410,5 millié forint volt, ami a miikédési bevételek
28,5 %-a. 2024-ben az adénem bevétele 638 millio forint volt, a telies miikédési bevétel
30 %-a.

Az ipariizési adé alapja és a telepiillés népesség szama hatarozza meg az
6nkormanyzat adder6képességét. Varosunk 2020-ban egy fére szamitott
adoeréképessége 27.118 Ft volt, mig 2024-ben 40.792 Ft/f6, mely 50,4%-o0s
adoerbképesség névekedést jelent.

Az adoerd képesség mértéke a nettd kdzponti koltségvetési finanszirozasra is hatassal
van: ,A 25 000 forint feletti egy lakosra juto ipar(izési adéeré-képességgel rendelkezé
onkormanyzat az egy lakosra juté ipariizési adéerd-képességétsl fiiggé mértékii
(2025-ben max.: 0,4%) szolidaritasi hozzajarulast teljesit a kézponti kéltségvetésnek.
A szolidaritasi hozzajarulas alapja az 6nkormanyzat iparlizési adderé-képességet
meghatarozé adoalapja (szolidaritasi hozzajarulas alapja). A szolidaritasi hozzajarulas
teljesitése a netté finanszirozas keretében térténik.”
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Miikddési bevételek valtozasa az elmult ciklusban:

millié Ft
Megnevezés 2020 2024 | valtozas
Feladat finanszirozas bevételei 881.1 1.229 + 39,5 %
Kiegészité mikddési tamogatas - - -
Kdzponti koltségvetési tamogatas 881.1 1.229 +139,5 %
osszesen:
Onk. sajat miikodési bevételei 81.7 182.5 +223,4 %
Kommunalis adé 60.5 68.3 +12,9 %
Ipar(izési add 410.5 638 +55.4 %
| Egyeb kézhatalmi bevételek 3.2 7.9 +246,9 %
Onkormanyzat sajat bevételei: 555.9 896.7 +61,3%
Atvett pénzeszkozok - - -
Miikodési bevételek 6sszesen: 1.437 2.126 +47.9 %

3. Miikédési kiadasok

Onkormanyzatunk éves koltségvetésében — 6sszhangban a jogszabalyi eléirasokkal
— miikédési kiadasait a tervezett bevételek mértékéig hatarozza meg és gazdalkodasa
soran szigoruan fenntartja a kéltségvetés pénziigyi egyensulyat. A korabbi idészak
egyensulyi gazdalkodasanak eredményeként a 2020 — 2024 gazdasagi ciklust
miikbdési hiany nélkil zarta onkormanyzatunk. A célkitlizés valtozatlan, a jelen
programozasi ciklusban is a szigoru gazdalkodas, a bevételek mértékeig terjed6
kotelezettségvallalas lesz az iranyado, fenntartva ezzel a miikddési kéltségvetés hiany
nélkili egyensulyat.

Roévid tavon (2025 év) a dologi kiadasok cstékkentésével és a miikddési bevételek,
ezeken belll elsé sorban is a bérleti dijak minimum inflaciét kdveté emelésével és a
téritési dijak emelésével a koltségvetési egyensuly fenntarthaté, a kotelezd
feladatellatas szinvonalanak csdkkenése nélkil.

A helyi gazdasag megsegitése és a vasarléer6 megtartasa érdekében tovabbi
telepiilési, ill. helyi ad6 bevezetését 6nkormanyzatunk a 2025 — 2029 ciklusban nem
tervezi, igy hosszabb tavon a kéltségvetés egyensulyat jelentds bevétel kiesés mellett
csak a kiadasok csokkentésével, a feladatellatas atszervezésével, az 6nként vallalt
feladatok felulvizsgalataval lehet megvalésitani.

4. Felhalmozasi célu bevételek

Az o6nkormanyzat koéltségvetésében a felhalmozasi célu bevételek fordithatok
fejlesztésekre, beruhazasokra, a gazdasagi program fejlesztési céljainak
megvaloésitasara.

A bevételek forrasa az 6nkormanyzat ingatlan értékesitésbél szarmazé bevételei, a
palyazatokbdl és eseti, kdzponti kéltségvetésbdl szarmazd tamogatasok és a
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koltségvetési rendeletiink szerint erre a célra kell felhasznalni a Kommunalis adé
100%-at és az iparlizési ad6 szolidaritasi hozzajarulassal csokkentett 6sszegének
10%-at is.

4.1 Kommunalis ado

Az 6nkormanyzat a helyi adokrol szolo 12/2015. (V1.26.) Or. rendelete alapjan tervezett
maganszemélyek kommunalis adéjabdl szarmazé bevétel 100,0 %-at felhalmozasi
célu bevételként veszi figyelembe, ami a gazdasagi program VIl. pontjaban
meghatarozott fejlesztésekre, beruhazasokra fordithato.

A kommunalis adé dsszege 2016. 6ta 16.000 Ft/adoétargy. Az add beszedésébdl
szarmazo és fejlesztésekre fordithaté bevétel 2019. évben 63,8 millié forint, 2024.
évben pedig 68,3 millié forint volt.

Az ad6 mértékének 2016. januar 1-vel tortént emelésének célja a fejlesztési forrasok
Osszegének névelése volt, mivel az énkormanyzat kevés hasznosithaté vagyon
elemmel rendelkezik.

Jogszabaly alapjan a maganszemélyek kommunalis adéjanak mértéke max. 17.000
Ft/adotargy lehet. Ebbdél kifolyolag a 2025 — 2029 ciklusban egy esetleges emelés max.
1000 Ft lehet.

4.2 Ipariizési ado szolidaritasi hozzajarulassal csékkentett 6sszegének 10%-a

Mar az el6zé ciklusban is (2023-as kéltségvetési évtdl) Tolna Varos Onkorméanyzata
kéltségvetési rendeletében az iparlizési add teljesitett bevétele szolidaritasi
hozzajarulassal csékkentett 6sszegének 10%- a fejlesztési bevételek kézott keril
kimutatasra, amit fejlesztési célokra fordit. A teljesitési adatok alapjan 2024-ben ez az
dsszeg 57,1 millié Ft volt. A célfejlesztések megvalésitasa érdekében a 2025-2029
ciklusban tovabbra is célul kell kitlizni ennek a bevételrésznek a fejlesztési bevételek
kozotti kimutatasat.

5. Onkormanyzati vagyon hasznositésa

A mérlegben a feladatok finanszirozasara szolgalé eszkézoéket aszerint is elkiilonitjiik,
hogy felhasznalasuk éven belll vagy éven tul (tobb éven keresztiil) térténik. Az éven
belll felhasznalt eszkézok jellemzéen a miikédésbél eredd bevételekbdl szarmaznak,
mig a gazdalkodast a tébb éven keresztil szolgalé eszkézdk korabban, jogeléd
szervezettdl, allamtol atvett vagyontargyak, kiegésziilve a fejlesztések, beruhazasok
eredmeényeként létesiilt és aktivalt vagyon elemekkel képezik. Mérlegben az éven tuli
eszkoézoket ,Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszkézék” csoportjaban tartjuk
nyilvan.
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Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszk6z6k valtozasa az elmult ciklusban:

ezer Ft
Megnevezés 2020 2024 Viéltozas
Vagyoni értéki jogok 7.366 14.150 +92.1 %
Szellemi termékek 129 - -
Immateridlis javak dsszesen: 7.495 14.150 +88,8 %
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékii | 5.187.491 5.551.395 +7%
Jjogok
Gépek, berendezések, felszerelések, 38.115 24.059 - 36,9%
jarmdvek
Beruhazasok (még nem  aktivalt| 232.624 59.858 -74,3%
eszkozok)
Targyi eszk6zok dsszesen: 5.458.230 5.635.312 +3,2%
Tartés részesedések 59.966 64.700 -24,8%
Befektetett pénziigyieszkdzok 59.966 64.700 +7,9 %
osszesen:
Nemzeti vagyonba tartozé befektetett | 5.525.691 5.714.162 + 3,4%
eszkdzok:

Az 6nkormanyzat legfébb befektetett eszkézei az ingatlanok és a hozzajuk kapcsol6dé
vagyoni értékii jogok (pl. fejlesztési tervdokumentacié), a telijes befektetett
eszkdzallomany kozel 97 %-t teszik ki. Ezek az ingatlanok déntéen a térzsvagyon
részét képezik, a Métv. szerint meghatarozott kételez6 feladatok magas szinvonalu
végrehajtasat szolgaljak, nem, vagy csak korlatozott mértékben forgalom képesek.

A befektetett eszk6zdk nagy mértékl csékkenését eredményezte a 2023. oktdber 26-
tal a Nemzeti Vizmiivek Zrt. részére atadott 1,7 milliard Ft 6sszegl vizik6zmi vagyon.

Az ingatlan vagyonban szamos olyan elem van, mely mar funkciojat vesztett vagy az
elmult idészakban fellelt ingatlan. Ezek hasznositasa (gazdasagi tevékenység, bérlet,
értékesités) a 2025 — 2029 ciklus tovabbi kiemelt feladata. Fel kell mémi és el kell
késziteni a hasznalaton kiviili ingatlanok listajat és kézép tavu hasznositasi tervet kell
késziteni. A hasznositasukb6l szarmazé bevételt a VI. pontban meghatarozott
feladatokra kell forditani.

6. Palyazatok, tamogatasok

Az eléz6 ciklusban tébb éven keresztill jutott fejlesztési forrasokhoz 6nkormanyzatunk
a Jovonk Energidja Térségfejlesztési Alapitvany altal kiit palyazatoknak
koszénhetéen. Ennek keretében valésult meg a Gimnazium udvaranak fejlesztése,
vagy a tolnai és mdzsi ravatalozék fejlesztése, melynek kévetkeztében korszert
eloteté kerilt kialakitasra az épiiletek elétt. Tovabba az UGjonnan létrehozott
Jatszéhazba az lizemeltetéshez szilkséges eszkdzbk beszerzésére és a Thelena Kft-
be egy agapritégép beszerzésére is sor keriilt ezekb6l a tamogatasokbol.
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2022-ben nagy Osszegl, kozel 184 milli6 Ft fejlesztési tdmogatasban részesiilt
6nkormanyzatunk az ,Ut a jovébe” elnevezésii projektbsl, melynek keretében tébb
utca feltjitasara is sor keriilt mind a mézsi, mind a tolnai telepiilésrészen.

Fentieken kiviil az el6z6 ciklusban a még 2014 — 2020 id6szakra meghirdetett Teriilet-
és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében megvaldsult fejlesztések
eredményekent létrejott Uj, vagy felujitott létesitmények fenntartasa volt hangsulyos.
llyenek voltak tébbek kézétt pl. a ,Fenntarthatd teleptlési kézlekedés fejlesztése,
kerékpardt épités Tolna és Fadd telepllésen”, a ,Jatszéhaz - és szabadidépark
kialakitasa Tolna varosaban”, a Zéld varos - Tolna Varos projekt, melynek keretében
megujult az Alta-Ripa Szabadidépark a Holtag mentén, a ,Szocialis alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak fejlesztése, bévitése Tolna varosaban”, melynek készénhetéen
megujult a Tolna, Arpad u. 4. szam alatti Idések Klubja., vagy a ,Martinek Emlékhaz
feltjitasa és jatszoterek kialakitasa Tolna varosaban” projekt.

2020. évtél aj Eurépai Unios fejlesztési ciklus kezddédétt, melynek keretében
Onkormanyzatunk 2024. évben 3,1 milliard Ft 6sszegii fejlesztési forrashoz jutott,
melynek készénhetéen az aldbbi projektek megvalositasa var oénkormanyzatunkra

2026. december 31-ig:

TOP_PLUSZ konstrukcio keretében elnyert palyazatok:

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
TL1-2024-00067

Telepulési vizvédelmi beruhazasok megvalésitasa 1.

Utem

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
TL1-2024-00068

Telepulési vizvédelmi beruhazasok megvalésitasa 2.

utem

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
TL1-2024-00070

Varoskdzpont rehabilitacidja

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
TL1-2024-00072

Német Nemzetiségi Alkotéhaz Iétrehozasa Mézs
telepiilésrészen

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-
TL1-2024-00077

Varosi Sportcsarnok fejlesztése

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-
TL1-2024-00046

Belteruleti utak fejlesztése Tolna Varosaban

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-
TL1-2024-00050

Varosi kdézforgalmu utcak rekonstrukcidja

TOP_PLUSZ-3.3.1-21-
TL1-2024-00010

Wosinsky Mér Ovoda tagintézményeinek fejlesztése
1.

TOP_PLUSZ-3.3.1-21-
TL1-2024-00014

Wosinsky Mér Ovoda tagintézményeinek fejlesztése
3,

TOP_PLUSZ-3.3.2-21-
TL1-2024-00008

Szocialis alapszolgaltatasok infrastruktarajanak
fejlesztése Tolna Varosaban

TOP_PLUSZ-3.3.2-21-
TL1-2024-00009

Csaladsegité Kézpont infrastrukturalis feltételeinek
javitasa, hasznalaton kivili ingatlanba térténé
athelyezéssel
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TOP_PLUSZ-1.1.1-21-
TL1-2024-00014

Iparteriilet infrastruktara fejlesztése

TOP_PLUSZ-1.1.1-21-
TL1-2024-00016

Helyi piac infrastrukturalis fejlesztése Tolna
Varosaban

Kiemelt feladat a nyertes projekteken kiviil a tovabbi fejlesztési forrasok felkutatasa, a
palyazati kiirasok folyamatosan figyelemmel kisérése, melynek tiikrében és az EU-s
fejlesztési program ismeretében a gazdasagi programot idészakosan felil kell

vizsgalni.

A sikeres palyazatok eléfeltétele, hogy elékészitett koncepciok és munka anyagok
legyenek a palyazat kiirasakor, ezért kiemelt feladat a célként kitliz6tt fejlesztések

terveink elkészitése is.
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